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Weiterentwicklungen, Innovationen und Vernderungen sehen sich Organisationen in der Situation, sich den
hufig wechselnden Bedingungen anzupassen, um auf dem Markt weiterhin existieren und konkurrenzfhig
bleiben zu knnen. Dabei spielt das Change Management eine wesentliche Rolle im organisationalen Planungs-
und Vernderungsprozess. Der Erfolg eines Changeprozesses hngt zum grten Teil von der produktiven Mitarbeit
der betroffenen Personen ab. Diese mssen ber die geplanten Vernderungen ausreichend informiert und auf den
Prozess vorbereitet werden, um Widerstnde schon im Vorfeld weitestgehend vermeiden zu knnen. Diese
Hausarbeit beschftigt sich mit den Widerstnden, die in einem Changeprozesses zu einem Misserfolg fhren knnen.
Kann Erfolg und Misserfolg berhaupt definiert werden Zu Beginn wird die Bedeutung des Change Managements
errtert und erklrt, was ein Changeprozess impliziert, bzw. welche Arten der organisationalen Vernderungen
hufig auftreten. Im weiteren Verlauf dieser Arbeit soll thematisiert werden, wie sich ein Erfolg messen lsst, um
eine Basis fr die Beurteilung eines Changeprozesses zu erlangen. Wodurch knnen Widerstnde entstehen Als
theoretische Grundlage soll in diesem Zusammenhang das Drei-Phasen-Modell von Kurt Lewin dienen, anhand
dessen sich Ursachen fr Widerstnde auffinden lassen. Wie lassen sich Widerstnde vermeiden Worin besteht der
Zusammenhang zwischen Wahrnehmung und Change Management Der letzte Abschnitt behandelt die Frage,
wie Widerstnde in organisationalen Vernderungsprozessen vermieden, bzw. entgegen gewirkt werden kann.
Dazu dient die Theorie der selektiven Informationswahrnehmung von Ulric Neisser. Einen Einstieg in di This
item ships from multiple locations. Your book may arrive from Roseburg,0R, La Vergne,TN. Paperback.
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